Az lgazgatosag javaslata

A fentiekben vazolt dontést elokészito tajékoztatoé alapjan az Igazgatésag azt javasolja a Szovetkezet
tagsaganak, hogy az irasbeli szavazdlapok visszakiildésével erdsitse meg a szélloda lizemsziinetének
fenntartasat - gazdasagi megfontolasok miatt - hatarozatlan ideig, és e mellett hatalmazza fel az
igazgatosagot a matraszentimrei szalloda tarsashazza valo atalakitasara, majd ezt kovetéen az onallé
albetétek értékesitésére.

Abban az esetben, ha az lgazgatésag javaslatat a tagsag elveti, és nem tamogatja, tigy a szavazélapon
torténé véleménynyilvanitassal felhatalmazza az igazgatésagot, hogy a soron kévetkez6 kozgyiilés
elé, tegyen javaslatot a 2021. évtdl heti turnusonként minden tag részérdl torténd dij emelésre. Ennek
mértéke az eldzetes kalkulacié szerint, mintegy 30%-os tobbletet jelentene éves szinten a matrai
szalloda iizemeltetésének és beruhazasainak finanszirozasahoz.

Bizunk benne, hogy az Igazgatésag szakmai javaslatat elfogadva olyan k6z6s dontés meghozatal
fog torténni, mely minden tagunk, igy a jelenleg Matraban lidiilési joggal rendelkez6 tagjainknak is
elényére valik.

Kérjiik, hogy a mellékelt szavazélapot kitoltést kovet6en postai titon, vagy elektronikus formaban (e
mail) juttassa vissza cimiinkre.

A szavazatok leadasanak hatarideje: 2020. julius 31.
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A Feliigyel6 Biztos véleménye a Matraszentimrei Silver Club
Hotel hasznositasaval kapcsolatos javaslatrol.

Mar a 2019-es beszamold anyagabdl is kiderllt, hogy nem gazdasagos a Matraszentimrei Silver Club Hotel
muUkodtetése, rdadasul az idén csak a kazénok felujitdsara tobb millié forintot kellene koélteni. Ha az Gzemeltetési
koltségeket és a virus helyzet miatti késéi turnusinditast is hozzavesszik, akkor még a 30 %-os emelés mellett
sem lehet gazdasagossa tenni.

Ennek tikrében én mindenképp a tarsashazza alakuldst és értékesitést tartom ésszerlinek.

Amennyiben sikerllne a tarsashdzi lakdsonként torténd értékesités, Ugy a Balaton kdrnyéki ingatlan megvasar-
lasat preferdlom azzal a verzidval, hogy a jelenlegi matraszentimrei joggal rendelkezék elényben részesiljenek,
ha azt kérik.

Udvézlettel:

Siktér Valéria s.k.
Fellgyeld Biztos
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A MULT ARNYA, REGI VAGYAK HORGONYA,
VAGY KORREKCIO ES FEJLODES

A Métraszentimre-i Silver Club Hotel Gzemeltetésével kapcsolatban felmertlt kérdéseket legutobb két éve targ-
yalta a Kozgylés. Most az Alapszabaly V.A/10 pontja alapjan és a gazdasagi adatok szlkségessége okan az Alapsz-
abdlyban rogzitett irdsbeli szavazés eljérasi szabalyai szerint kérjik Szévetkezetlink tagjait a véleménynyilvanitasra.

A kérdés, mit tegyiink a matrai lidiilonkkel?
Hagyjuk, hogy tovébb hizzon mindannyiunkat, vagy valtoztatunk, megujulunk és felszamoljuk a mult egy olyan
Orokségét, melybe mar az elsé lépésektdl kddolva volt a kudarc.

Ahhoz hogy ezt megértsik, vissza kell gondolni arra az idére, amikor a Matraszentimrei szélloda épitkezése, és
ezzel egyidében az Gdulési jogok értékesitése megkezdddott.

Lelkesedés, 6rom és biliszkeség, no meg varakozas toltott el mindenkit, aki alig varta, hogy elkészuljon Matra-
szentimrén a Hegyvidék Udulészovetkezet elsé épiilete.

Az elsé.

Merthogy alapvetden azok, akik Utjara inditottdk a matrai beruhdzast, ugy kalkuldltak (vagy taldn valds igény
felmérés nélkil remélték) hogy 6t, azonos éplilet fog felépilni a telepulés legmagasabb pontjan. Csakhogy az
oromot gyorsan felvaltotta a kijozanodas, ugyanis az épitkezéssel egyidében folyd dulési jogértékesités meg-
torpant, majd megallt. Az épitési koltségek magasak voltak igy a mar akkor elmarado kereslet okdn, a tervezett 6t
épuletbdl, csupan egy valosult meg. A jelenleg is ismert Udulé épilete.

Othdl egy.

Abban az esetben, ha az azéta eltelt idészakot redlisan értékeljik, be kell dtnunk, hogy elhamarkodott és szak-
mailag hibas volt az egykori dontés az épitkezés megkezdésérdl. Mar akkor is ismert volt, hogy 24 szobaval

egy egyébként 100 szobdasra tervezett szallodai egységnél nem lehet megteremteni azt a fedezeti pontot, ahol
megéri Uzemeltetni a szallodat. De dontottek azok, akik azt gondoltdk, hogy értenek hozzd, vagy azok, akik nem
értettek a gazdasag mUkodési rendjéhez, hiszen csak vendégként szerettek volna élményeket szerezni.

Az egykori dontés hatdsait azonban ma is érezzik. I[dékézben nagy véltozasok torténtek az idegenforgalomban
keresett helyszinek megitélésében, az elvért attrakcidk keresésében, sét az id6jaras valtozas okdn bekovetkezett
téli sportok élvezhetésége terliletén is.

Mindezen hatdsok miatt bekdvetkezett valtozésok értékeléseként javasolta az Igazgatdsag két éve, hogy hagy-
junk fel a Silver Club Hotel Gizemeltetésével és keresstink mas helyszint tagjaink Udultetésére.

Akkor a jelenlévé kis létszamu kozdsség Ugy dontétt, hogy elutasitja az Igazgatdsag javaslatét a szélloda haszno-
sitasarol, eladédsarol. Az Igazgatdsag annak ellenére, hogy a gazdasdgi szamitdsok mast indokoltak volna, nemcsak
tiszteletben tartotta a dontéshozé férumon jelenlévé, féként matrai joggal rendelkezé tagjainak igényét, de mind-
et elkdvetett annak érdekében, hogy az idUl&szalloda tagi kdrben térténé népszerdsitését is erésitse. Ingyenessé
tettlk a Matrdba vald jogcserét, és intenziven probaltuk névelni a kereskedelmi szallashely bevételének 6sszegét.
Az azbta eltelt idészakot értékelve elkészitettlink egy elemzést, ami a kovetkezdket mutatja:

e azingyenessé tett intézkedések ellenére nem nétt, hanem csokkent a matrai szallodaban jog-
gal rendelkez6 tagjaink szama, jelenleg az 6sszes szovetkezeti tag, nem egészen 10%-a sorol-
haté ide. Atlagosan kéziiliik csak minden masodik tagunk veszi igénybe iidiilését évente.

e a2019. évi soran a megérkezett tagi turnus igénybevételek szama stagnalt, atlagosan egy
héten 5-7 szobaban volt tagi turnussal tagunk a 24 szobabdl, de volt olyan hét, amikor a tagi
turnusra egy szoba foglalasa valésult meg!

e  Aszaillodai kereskedelmi bevétel alulmaradt attél a szinttél, ami sziikséges lenne a jelenlegi
tagi iidiilési hozzajarulasok mellett a haz gazdasagos lizemeltetéséhez és a sziikséges karban-
tartasok és beruhazasok elvégzéséhez,

e Azalacsony kihasznalas ellenére az iizemeltetési koltségek (személyi jellegi kiadasok, fiités,
mosatas, energia ktg. stb.) egy szobara kalkulalva itt a legmagasabbak, annak ellenére, hogy az
elmult harom évben csupan 2 fével oldottuk meg a szalloda iizemeltetését.
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e Atagok altal torténé turnus igénybevétel soran atlagosan 2, maximum 3 f6 jelenik meg a
szallodaban,

e Ateljes szobaszamhoz valé kihasznaltsaga a tagi igénybevételnek atlagosan 20 % koriil
regisztralhato.

Osszességében kijelenthetd, hogy a szallodanak a tagok altali igénybevétele folyamatosan csok-
ken, kereskedelmi bevétel képzési lehetésége pedig nagymértékben fiigg az idéjarastol, és a felsé
Matraban talalhat6 attrakciok hianyatol.

MIT LEHET ITT CSINALNI?

Gyakran teszik fel a kérdést azok a személyek, akik a szabadidés programjuk tervezését fontolgatjdk. A felsé
Matrai hasonld nagysdgrendl panzidk és szélldshelyek azonos problémdkkal taldljdk magukat szembe
annak okén, hogy a térségben gyakorlatilag turisztikai attrakciok sora hidnyzik. Persze lehet az erdében
sétalni, és a szobdban aludni. Ma mar kevés, ha egy recepcios azt valaszolja az érdeklédének, hogy fa, az van
a kornyezettinkben, nagyon is sok. Nyilvdn nem kivanjuk elviccelni az iigy fontossagat, de az idegenforgalom
jovébeli tervezésénél latnunk kell, hogy egyre kevesebb azon személyek széma, akik megelégednek egy héten
keresztiil az erdé zoldjével, vagy télen a ho helyett mindinkabb megjelend esével. Igy a téli sportok kedveldi
is elvesztették érdeklédésiiket a hazai sipalydk irdnt, hiszen 2019-ben a felsé Matrai sipdlya, minddssze egy
hénapig Uzemelt, féleg vizes, hdagyuzott kényszer Gzemben.

Mi jellemezte gazdasagi szinten Silver Club Hotel miikodését és mi varhato?

Bevételek soraban a 2019. évre befizetett tagi iidiilési hozzajarulas 6sszege, 29 480 e Ft volt.
Kereskedelmi szallodai bevétele 10 660 e Ft, tovabba 3 481 e Ft tagi kedvezményes szallodai bevételt
és 1271 e Ft egyéb bevétel teljesiilt.

igy az 6sszes kereskedelmi bevétele: 15 412 e Ft volt.

Az lizemeltetés koltsége 34 215 e Ft volt. Ezen belll jelentés az anyag koltség 11 585 e Ft, ebbdl 7 271 e Ft
gdz ktg, 1 507 e Ft elektromos energia, 1 582 viz, csatornadij. A karbantartasra forditott ¢sszeg, 2019-ben csupan
489 e Ftvolt.

Az Igénybe vett szolgaltatas koltsége: 15 993 e Ft. Ebbdl az Uzemeltetésre kifizetett személyi jellegU kiadas ktg.
9916 e Ftvolt.

Az évek ota tapasztalt tendenciabél jol latszik, hogy a jelenlegi tagi hozzajarulas bevételeibdl a szal-
loda koltségei és raforditasai nem fedezhetdek, de az is megallapithatd, hogy a kereskedelmi bevétel
Odsszege nem teszi lehet6vé az egyébként sziikséges karbantartasi, beruhazasi tevékenység finanszi-
rozasat. Jelentésebb beruhazas elvégzésére pedig végképp nem ad fedezetet a jelenlegi 6sszeggel
fizetett tagi lidiilési hozzajarulas és kereskedelmi bevétel.

A varhatéan bekoévetkez6 valtozasok az eddiginél is drasztikusabbak lehetnek. A Matrai desztinacié
nem szerepel a kormanyzat altal tamogatott kiemelt turisztikai térségek kozt. Akik mostanaban
jartak a Matraban tudjak, hogy egy élelmiszer lzletért, vagy szolgaltatasért sokat kell utazni.
Matraszentimre telepiilésen nincs a turisztika fejlesztéséhez, igy kereskedelmi bevétel noveléséhez
sziikséges infrastruktura és a szallasadashoz kapcsol6dé szolgaltato.

Van erdé, jo leveg6, ami elég lehet egy ingatlan tulajdonosnak ahhoz, hogy elvonuljon a vilag elél,
de nem elég ahhoz, hogy széllodai iizemeltetésben egy kis szobaszamu panzié nagysagaban hatéko-
nyan lehessen lizemeltetni egységiinket.

AZIDO ELERKEZETT AHHOZ, HOGY KORRIGALJUK AZ EGYKORI HIBAS DONTES HATASAT.

Az igazgatdsag Ugy hatarozott, hogy mindenképp felhivja a Szovetkezet teljes tagsdganak figyelmét arra a tényre,
hogy két Ut kozil kell valasztanunk.

Az egyik, hogy megtartjuk a matraszentimrei széllodat és Gzemeltetjik, de akkor ehhez a varhatéan egyre
emelkedd Uzemeltetési koltségek és szlikséges beruhdzdsok fedezetének biztositdsdra minden tagunk tdbbet,
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akar lényegesen tobbet is kell fizetnie. Ezzel elérheté maradhat az, hogy a tagsag varhatdan csokkend, de lega-
labb 8-10%-a tovabbra is igénybe veheti hetente azt az 5-6 szobdt, amit tett az eddigi harom évben.

A masik Ut, hogy tudomasul vesszik, hogy a tébb mint harminc éves hibas dontést korrigélnunk kell, és dtalakitjuk
a szalloda mukodését Ugy, hogy lehetéséget biztositunk tagjaink kozul azoknak, akik valdban megszokasbol
tovabbra is itt kivanjak eltolteni szabadidejlket, hogy sajat tulajdon létesitésével megtehessék ezt.

A korabbi, két évvel ezel6tti igazgatdsagi javaslatunkkal szemben, - egy matrai tagtarsunktol kapott otlet alapjan
-, a kovetkezd javaslatot teszi az Igazgatdsadg a matraszentimrei Silver Club Hotel hasznositésara.

Azt javasoljuk, hogy a Szovetkezet tagsaga, hatalmazza fel az igazgatésagot, hogy alakitsa at a
szalloda jelenlegi miikodési formajat tarsashazza. Alakitsunk ki minden lakrészbdl és kiilon meg-
hatarozhaté ingatlan részbdl 6nallé helyrajzi szam ala tartozé albetéteket, majd ezeket az ingatlan
részeket (lako és tarolo részek) adjuk el, értékesitsiik kiilon-kiilon. Ezzel az dtalakitdssal egy olyan piack-
épes ingatlan vasarlasi lehetéség nyiflik meg részben tagjaink, részben kilsés érdekléddk eldtt, amelynek jelenleg
nincs alternativéja a felsé Matraban.

A térsashdzi lakdsoknak dtalakitott 1 és 1,5 szobds lakrészek, piacképesek és a Szovetkezet tagjai részére kedvez-
ményes vételdrat biztositandnk ra. El6zetes terveink szerint az egyszobds lakrészek vételarat, tiz millié forint alatt
tartanank, ami a jelenlegi négyzetméter drakat figyelembe véve nagyon elényos ajanlatnak tekinthetd.

A térsashaz formajaban torténd Uzemeltetése a haznak a jovében szémos olyan elényt jelenthet annak, aki
vevéként marad a hazban, amit a jelen szallodai tzemeltetésben nem tudunk elérni. (Nincs szikség éllando sze-
mélyzetre, a lakrészek felUjitdsa, butorozdsa nem a Szovetkezet anyagi terhét jelenti, hanem mindenki sajat dtlete
alapjan tehet valtoztatdsokat.

Véltozés, hogy az ingatlannak tulajdonosa lesz, aki azt megvasérolja. Ezt kdvetéen szabadon hasznalhatja, vagy
bérbe adhatja akkor, amikor sajat maga nem hasznalja ingatlanat. Ezzel egy kivéld befektetési lehetéségre is mod
nyflik, hiszen a hasznalat mellett az ingatlan hasznositasa bevételt eredményezhet a tulajdonosnak.

A felsé Matraban ezaltal egy tulajdonjogon alapuld, olyan ingatlan jon létre, mely maganforgalomban minden-
képp hosszu idén keresztll piacképes befektetést jelent és a szdllodai Gzemeltetéstdl kisebb koltség mellett
maganszallashely értékesitéssel jo megtériilést is eredményezhet a tulajdont szerzéknek.

A JELENLEGI MATRAI JOGTULAJDONOSOK LEHETOSEGE az atalakitas és eladas esetén

Abban az esetben, ha a Szovetkezet tagjainak tobbsége Ugy dont, hogy az irasbeli szavazés alapjan tarsashazza
alakitja és eladja a matraszentimrei szélloda ingatlanjait, Ugy a jelenlegi Gdulési jog tulajdonosoknak tobb kivald
lehetésége nyilik meg.

e Donthet Ugy, hogy a Szévetkezet mas, meghatédrozott Udulészallodadba ingyenes atiratja jogat, vagy

e ingyenesen olyan jogra véltja jelenlegi Udulési jogat, mely évente akdr méas-mas szallodaban torténd
felhasznélés lehetéségét adja. (Barangold)

e donthet Ugy, hogy vissza adja Gdulési jogat a szovetkezet részér. Ebben az esetben a Szovetkezet
egyéni szerzédés alapjan tovabbi hdrom évre a tagokkal megegyezé kedvezményes dron térténd
Gdulési lehetéséget biztosit barmely széllodajaban, évi 2 hét idétartamban.

o E mellett lehet&sége nyilik a magén tulajdont szerzé ingatlan tulajdonosok valamelyikével szerzédést
kotni, a tdrsashazban [évé ingatlan idészakos (egyhetes) hasznalatardl, a Szévetkezet tagi Gdulési hoz-
zdjarulasi 6sszege megfizetésével. Ebben vald koordinacidja a Szovetkezetnek a kdvetkezd 3 évben
ingyenes.

Fontos és lényeges megemliteni, hogy a métrai épllet hasznositdsdnak atalakitadsat kovetéen, abban az esetben
ha a Szévetkezet tagsdga ugy dont, hogy az orszadg mas tertletén Iétesitsink Uj Udulé egységet, az ide torténd
regisztracidban a jelenlegi matrai joggal rendelkezd tagtarsaink elényben részestilnek és ingyenesen tehetik meg
az Udulési joguk dtmindsftését.

MI LESZ AZ ELADASBOL BEFOLYO PENZZEL?

Az lgazgatodsédg azt javasolja, hogy a Szdvetkezet tagsaga (Kozgylilése) az értékesitést kdvetden kuldn hatdrozat-
ban dontson az eladasbol szarmazéd bevétel felhasznélasardl. Elséként azt 1atjuk célszerlinek, hogy egy Uj, a dél
Dunantulon, a Balaton déli térségében lévé 6nélld Gduld egység (épllet) megvasérlaséra forditsuk ezt a bevételt,
vagy meglévé mas vidéki, (Harkany, Sopron) szallodak mdszaki fejlesztésére kertljon felhasznéldsra.



